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��lTĊ-T ȷȷ̛
F-À-¥ê-P¥ ȷȷˇ
¥-¸¸À|H®'T-|®¸ ȷȷˇ
|�¸¥ÀFǝF�þ ȷȷˇ
h¥�|h-|¸¥�|®��¥¸ ̛ʕʩȷȷʩʥʩȷȘʩˇˇˇ

|ȤʮƘĒǶǶǝˑȏŝ �űɷűǞʮʃńǖĒƘʮʃŝǞűȏʃʮ ɑƘ˝ɷ ȏǞńǖʮ HűǖƘěǖǞǝ
ƼűŘ ŝűɷűȏ PĒˑʃĒɷ̓ʮ ˑȏűɷɷűǞńǖĳĒɷ Ǟʃʮɓŕ xȤǝFɷ ȷȘƍʕ
ÀǖɷŘ ű̧ǶűƘȤȏ ȷȷʞ ȷȷʕɗ
|ȤʮƘĒǶǶɌɷĒ̄Ǟʃ ŝűɷ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ 
ɷ̓ʮűʃńǖĒƘʮŘ Ǟȅ xĒǝ
ɷǞűȏǖȤʃɌǞʮĒǶŘ �ȬǖűǞȅʃʮɷɗ ʷʕŘ
PűʃǶĒńǖ ɑƘ˝ɷ HűǖƘěǖǞƼűɓŕ xȤƍ'Ȥ ȷȘƍȷ ÀǖɷŘ Fɷ ȷƱ ĳǞʃ ȷ
ÀǖɷŘ ®ĒŘ ®Ȥ ˑȏŝ ƘűǞűɷʮĒƼʃŕ ɷˑȏŝ ˑȅ ŝǞű Àǖɷɗ
�ˑƼűȏěɷ̓ʮǶǞńǖűɷ |ȤʮŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ ȷƁ̛ ʥ ʞ̛ʕ ȷȷ ˇˇɗ
TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏ ̓ˑɷ �űɷűǞʮʃńǖĒƘʮ ˲Ȥȏ xűŝǞǝFĒńǖěɷ̓ǝ
ʮűȏ ɑƘ˝ɷ �ĒʮǞűȏʮűȏŘ ŝűɷűȏ �ɷ̓ʮ ȏǞńǖʮ űɷɷűǞńǖĳĒɷ Ǟʃʮɓŕ
xǞŘ Fɷ ȷʷǝȷȘ ÀǖɷŘ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ȷƁ ̛Ƥ ʥ ʷ̛ Ɓ̛ Ș ɗ̛
'ȤńŝǞɷűńʮ ɑĳűǞ Ēǲˑʮűȏ -ɷǲɷĒȏǲˑȏƼűȏ ˑȏŝ ˴űȏȏ ŝűɷ
PĒˑʃǝ Ȥŝűɷ FĒńǖĒɷ̓ʮ ȏǞńǖʮ űɷɷűǞńǖĳĒɷ Ǟʃʮɓ ȘǝȷȘ ÀǖɷŘ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷȷ ʥ ȘʞƤ ƁȘʕ ̛ ɗ̛
Ǟ̧űɷĒɷ̓ʮŕ ŝˑɷńǖƼűǖűȏŝ ű̧ǶűƘȤȏ ʕ ʞƤ ʕƱ ʕʕɗ
Ǟ̧űɷɷűʮʮˑȏƼʥ Ǟ̧űɷĒȅĳˑǶĒȏ̓ŕ ŝˑɷńǖƼűǖűȏŝ ű̧ǶűƘȤȏ

̛ȷ Ƥʕ ʥ ʷƱ ƱƱ Șʕ ʷ ɗ̛
ű̧ǶűƘȤȏʃűűǶʃȤɷƼűŕ ̛Ɓ̛̛ ʥ ȷȷ ȷ̛ ƍ ȷȷȷ
ɑű˲ĒȏƼɗɓŘ ̛Ɓ̛̛ ʥ ȷȷ ȷ̛ ƍ ˇˇˇ ɑǲĒʮǖɗɓɗ
hȤȏʮĒǲʮǝ ˑȏŝ TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏʃ̓űȏʮɷˑȅ
Ƙ˝ɷ ®ˑńǖʮǲɷĒȏǲűŘ |ǞǲȤǶĒˑʃʃʮɷĒǈű ˇŘ ű̧ǶűƘȤȏ ˇʞ ʕƱ ˇƤŕ
xȤǝ'Ȥɜ®Ē ȷƁǝˇȷ Àǖɷ®Ē ɑ̓ˑʃěʮ̓ǶǞńǖɓ ȷ̛ǝȷˇŘ
®Ȥ ȷ̛ǝȷˇ Àǖɷɗ
xȤĳĳǞȏƼǝPȤʮǶǞȏűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷƁ̛ʥˇʞ ʞˇ ˇƱ ʞƱŘ xȤǝFɷ
Ɓǝˇˇ Àǖɷɗ
hɷǞʃűȏǝ ˑȏŝ |ȤʮƘĒǶǶŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷƁ̛ ʥƤ ȷȷ ̛Ʊ
ƱƱŘ xȤǝFɷ ȘƍˇƱ ÀǖɷŘ ®ĒŘ ®Ȥ ȷˇƍˇƱÀǖɷɗ
-ǶʮűɷȏʮűǶűƘȤȏ ŝűʃ hǞȏŝűɷʃńǖˑʮ̓ĳˑȏŝűʃŕxȤŘ xǞ Ș
ĳǞʃ ȷȷ ÀǖɷŘ 'ǞŘ 'Ȥ ȷʕ ĳǞʃ ȷȘ Àǖɷŗ́ űǶɗ ̛Ɓ̛̛ ʥ ȷȷȷ ̛Ƥ Ƥ ɗ̛
�ȏȤȏ̆ȅű �ǶǲȤǖȤǶǞǲűɷŕ ű̧ǶűƘȤȏ ȷ Șˇ ȘƤɗ
�Ēĳ̆ǲǶĒɌɌű ĒȅêűɷĒǖűǞȅ Ř �ĳűɷűɷ PȤɌɌűȏǶĒˑ˴űƼ
ˇƍƱŕ ű̧ǶűƘȤȏ ʞ ˇʞ ʷ ɗ̛
FɷĒˑűȏǖĒˑʃŕ ű̧ǶűƘȤȏ ƤƱ ˇ̛ ˇȷɗ
®ʮěŝʮǞʃńǖűʃ FɷĒˑűȏǖĒˑʃŕ ű̧ǶűƘȤȏ Ʊ ȷƱ ˇƱ ʷ ɗ̛
�ȏ˴ĒǶʮǶǞńǖűɷ |ȤʮŝǞűȏʃʮ Ƙ˝ɷ ®ʮɷĒƘʃĒńǖűȏŕ
¥ˑȏŝ ˑȅ ŝǞű ÀǖɷŘ ˇƱ ®ʮˑȏŝűȏɗ ű̧ǶűƘȤȏ ȘȘ ƁƁ ȘȘ ʞʞɗ
-ǶűǲʮɷȤǝ|ȤʮŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ Ƥʞ ʞƁ Ƥˇɗ
�ĒȏȏűȏŝǞűȏʃʮŕ �'�� ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷ Ɓ̛ ʥ
ˇ ˇˇ ˇˇ ˇˇʐ �˲' ű̧ǶűƘȤȏ ʕ Șʕ Ș̛ ʞƁɗ
��- ű̧ǶűƘȤȏ Ƥʷ̛ ʷƱ ʷƤ ʷʞɗ

���¸P-h-|

®ʮˑʮʮƼĒɷʮ TȏȏűȏʃʮĒŝʮ ˑȏŝ �ȤʮȏĒȏƼŕ PȤƘŘ ®ńǖǞǶǶűɷɌǶĒʮ̓
ƤŘ ű̧Ƕɗ ˇˇ ƤƁ Ș̛ ˑɗ HűʃˑȏŝǖĒˑʃ Ǟȅ xǞǶĒȏűȤŘ xĒǞǶěȏǝ
ŝűɷ �ǶĒʮ̓ ʕŘ ű̧Ƕɗ ȷ ˇ̛ Ʊʷ ȷ ɗ̛
�Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮŘ |űńǲĒɷ˲ȤɷȤɷʮű ˑȏŝ
FűǶǶĳĒńǖŕ hˑɷŘ �Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮŘ xĒɷǲʮʃʮɷɗ ʷŘ
ű̧Ƕɗ Ƥʞ ʕʞ ʕȘɗ
'űƼűɷǶȤńǖŘ FǞǶŝűɷĳű̓Ǟɷǲű ˑȏŝ èĒǞǖǞȏƼűȏŕ
�ɷˑȏȏűȏŘ PűˑȅĒŝűȏŘ �ǞǶŝěńǲűɷ ®ʮɷɗ ȷŘ ű̧Ƕɗ Ʊ Ʊȷ ȷʞ ʞʷ
ˑɗ êĒǶŝĒˑŘ 'űƼűɷǶȤńǖŘ -ɌɌǶűʃʮɷɗ ʷŘ ű̧Ƕɗ ʕʞ ̛ʞ ˇƱ ˑɗ
PĒǶŝűȏŘ ®ʮűʮʮűȏŘ êűǞŝĒńǖűɷ ®ʮűǞƼű ˇ Ř̛ ű̧Ƕɗ ʕȘ ȷȘ ʕȘɗ
FűˑűɷĳĒńǖŘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ |ȤɷŝűȏŘ HűɷǶǞȏƼűȏŘ hȤɷȏʮĒǶ
ˑȏŝ ĊˑƘƘűȏǖĒˑʃűȏŕ ɷ̧ĒˑĳűȏŘ ĊˑƘƘűȏǖĒˑʃűȏŘ Àȏʮűɷǝ
Ƕěȏŝűɷ ®ʮɷɗ ʷʕŘ ű̧Ƕɗ Ɓʕ Ƥȷ ȷʕɗ
'ǞűȏʃʮĳűɷűǞʮ ˲Ȥȏ Ɓɗʷ̛ ĳǞʃ Ɓɗʷ̛ Àǖɷɗ

è-¥�|®¸�ļ À|H-|

hÀļ À¥ -¸ �-¸-¥�
�ǶĒȏűʮĒɷǞˑȅŘêǞǶǶ̆ǝ�ɷĒȏŝʮǝ®ʮɷĒǈű ˇƤ ɑxǞʮʮǶűɷűɷ
®ńǖǶȤʃʃƼĒɷʮűȏɓŕ hȤʃȅǞʃńǖű hȤǶǶǞʃǞȤȏűȏŘ ɑĒĳ ȷ̛ fɗɓŘ
ȷȷ Àǖɷɗ

è-¥®�PT-'-|-®

êǞǶǖűǶȅĒŘ |űńǲĒɷʮĒǶʃʮɷĒǈűŕ PĒˑɌʮűǞȏƼĒȏƼ ȬƘƘȏűʮ Ǟȅ
fˑǶǞ ˑȅ ƁɗȷƤ Àǖɷ ɑĊȤȤ ʃńǖǶǞűǈʮ ˑȅ ˇ̛ Àǖɷɓɗ hĒɷʮűȏ
ȅ˝ʃʃűȏ ȤȏǶǞȏű ˲ȤɷĳűʃʮűǶǶʮ ˴űɷŝűȏɗ
|űńǲĒɷǝ�űɷʃȤȏűȏʃńǖǞƘƘƘĒǖɷʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ ƤƱ ȘȘ ʕ̛ ʞ ɗ̛
®ʮĒŝʮɷˑȏŝƘĒǖɷʮűȏŕ �ȏȅűǶŝˑȏƼ ˑȏŝ TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏ
˝ĳűɷ ®ʮĒŝʮɷˑȏŝƘĒǖɷʮűȏ ĳűǞȅ Ǟǝ�ˑȏǲʮŘ hȬȏǞƼʃʮɷĒǈű ȷĒŘ
ű̧ǶűƘȤȏ ˇˇˇ Ɓ̛ ǝ ȷ̛ Ř̛ ˴˴ ɗ˴ʃʮˑʮʮƼĒɷʮǝʮȤˑɷǞʃʮɗŝűɗ

�ǶǶű �ȏƼĒĳűȏ ʃʮĒȅȅűȏ ˲Ȥȏ ŝűȏ èűɷĒȏʃʮĒǶʮűɷȏɗ 'Ǟű
®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ ĊűǞʮˑȏƼ ˝ĳűɷȏǞȅȅʮ ǲűǞȏű Hű˴ěǖɷŘ ŝĒʃʃ
ŝǞű èűɷĒȏʃʮĒǶʮˑȏƼűȏ ʃʮĒʮʮƘǞȏŝűȏ ˑȏŝ ŝĒʃʃ hĒɷʮűȏ űɷǝ
ǖěǶʮǶǞńǖ ʃǞȏŝɗ

®-¥èT�-

®�-¥¥xÐll
êűɷʮʃʮȤƘƘǖȬƘűŕ ®ʮěŝʮǞʃńǖű êűɷʮʃʮȤƘƘǖȬƘű ĳűƘǞȏŝűȏ
ʃǞńǖ Ǟȏ ŝűɷ -ǞȏȬŝʃʮɷĒǈű Ƥ̛ Ǟȏ PűŝűǶƘǞȏƼűȏŘ Ǟȏ ŝűȏ -ȏǝ
ʮűȏěńǲűɷȏ ȷ Ǟȏ �ǶǞűȏǞȏƼűȏŘ Ǟȏ ŝűɷ �ˑɷƼǖȤǶ̓ʃʮɷĒǈű ʷȷʥȷ
Ǟȏ x˝ȏʃʮűɷ ˑȏŝ Ǟȏ ŝűɷ PűȅȅǞȏƼűɷ ®ʮɷɗ ȷˇƤ Ǟȏ êűǞǝ
ǶǞȅŝȤɷƘ ɑƼűƼűȏ˝ĳűɷ ˲Ȥȅ Hɷ˝ȏűȏ PűǞȏűɷɓɗ

Ïíȁ ÏíƳƳ Ïƿ

� ĺǶ ƉȔíơƉĺƳƉȁĘƁĺ FǶíř FƉƿȻíƳƳƉ víǶƉí víȁȔíƉƈDĺǶƈ
ǶĺȔȔƉ ǡǒȏƻȣƈǒŊȏŊǢĨ ȁĺƉȔ ǒŊȣȏ -ǶɔčƉȁĘƁƿř ȻƿƳ §Ǟƿơĺƈ
ȔƿĨ ƉȁĘƁ íƳƳƿ ǒŊŮȐ ɔƿƮ �íǞȁȔ űȽöƁơȔ ȽƿǶīĺ ƿƳī

ƁíȔ íơȁ �Ɖȥȁ RÙǥ ƮƉȔ ȝǒ díƁǶ ƿƳī íĘƁȔ vƿƳíȔ īĺȁ ơöƳűȁȔĺ
�ƿƳȔƉřƉƝíȔ ȻƿƳ īǶ űíƳɔĺ fƉǶĘƁĺűȁĘƁƉĘƁȔĺǥ �Ƴī ĺƳ ȁĺƉƳĺǶ
�ƮȔȁɔĺƉȔ ƁíȔǳǶ ƿƳȔĺǶ íƳīĺǶĺƮ ǒŊŬŮ īĺȁ ǯ'ƿűƮí ȻƿƳ īĺǶ
¹ƳčĺřơĺĘƝȔĺƳ -ƮǞřöƳűƳƉȁ víǶƉĺƳȁǰ ȻĺǶƝȭƳīƉűȔ ƿƳī ĺƮ
xƿȻĺƮčĺǶ ǒŊȐƻ īĺȁ -ǶȁȔĺ ÍíȔƉƝíƳƉȁĘƁĺ fƿƳɔƉơ ĺƳ �ƿƮ
ȻĺǶȁíƮƮĺơȔǥ �Ƴī ȥřř īĺƮ ƉȁĘƁ íƮ ǒŊǥ dȥơƉ ǒŊȏɜ īĺȁ ǯ'ƿűƈ
Ʈí ȻƿƳ īĺǶ ǞöǞȁȔơƉĘƁĺƳ ¹ƳřĺƁơčíǶƝĺƉȔǰ čĺȁĘƁơƿȁȁĺ ȽƿǶīĺǥ
�Ƴī ȽĺƉơ īƉĺ DǶíƳɔƿȁĺ ƉƁǶĺ ȁĺƉȔ ǒŊŮƻ ĺƮ fƉǶĘƁĺȁȔííȔ ȁȔíƈ
ȔƉƿƳƉĺǶȔĺ §ĘƁȥȔɔȔǶȥǞǞĺ řȭǶ īĺƳ íƮ ǒƻǥ dȥơƉ íȥȁčǶƿĘƁĺƳĺ
§ƉĺčɔűĺǶ fǶƉĺű čǶíȥĘƁȔ ƿƳī íčɔƿűĺ ƁĺƳīĨ ƁíȔ īĺǶ ÍƉȔȔƿǶƉƿ
-ƮƮíƳȥĺơĺ RRǥ ǡǒŊȣɜƈǒŊȏŊǢ íȥȁ īĺƮ Níȥȁ §íȻƿɉĺƳĨ ȁĺƉȔ
ǒŊȐǒ fĺĺƳƉĘƁ ȻƿƳ RȔíơƉĺƳĨ īĺȁ ȻíȔƉƝíƳƉȁĘƁĺ ÍíƝȥȥƮ íȥȁƈ
űƳȥȔɔȔ ƿƳī ƁíȔ íƮ ȣɜǥ §ĺǞȔĺƮčĺǶ �ƿƮ ĺƉűƳƿƮƮĺ ƿƳī
ȁƉĘƁ īĺƳ ǞöǞȁȔơƉĘƁĺ fƉǶĘƁĺȁȔííȔ ǞĺǶ ƝǇƳƉűơƉĘƁĺƮ 'ĺƝǶĺȔ
ȻƿƮ Ȑǥ �ƝȔƿčĺǶ ƿƳȔĺǶ īĺ xíűĺơ űǶƉȁȁĺ ƿƳī ĺƮ díƁǶ īǶȥřř
īƉĺ NíȥǞȔȁȔíīȔ ȻƿƳ DơƿǶĺƳɔ ƳíĘƁ �ƿƮ ȻĺǶơĺűȔǥ �Ƴī īĺǶ
ǯ�íǞí �Ɖƿ xƿƳƿǰ ƁíȔ ȁƉĘƁ ȁĺơčĺǶ ȁĺƉƳĺǶ jĺčȔíű Ȼƿơơ íơȁ
ǯFĺříƳűĺƳĺǶ ƉƮ ÍíȔƉƝíƳǰ íűȥĘƝȔǥ

'ĺȁ ƁíȔǳǶ ƛĺȔɔ űƁĺȔ ȻƿƳ ȁĺƉƳĺǶ ǞöǞȁȔơƉĘƁĺ RƳříơơƉčƉơƉȔöȔħ
ǯ'ĺǶ �íǞȁȔ ȭčȔ íơȁ xíĘƁřƿơűĺǶ �ĺȔǶƉĨ §ȔĺơơȻĺǶȔǶĺȔĺǶ �ƁǶƉȁȔƉ
ȥƳī ƿčĺǶȁȔĺȁ NíȥǞȔ īĺǶ fƉǶĘƁĺ īƉĺ Ȼƿơơĺ ƿǶīĺƳȔơƉĘƁĺĨ ȥƳƈ
ƮƉȔȔĺơčíǶĺ čƉȁĘƁǇřơƉĘƁĺ FĺȽíơȔ ȭčĺǶ īƉĺ FĺȁíƮȔƝƉǶĘƁĺ
ȥƳī ȭčĺǶ īƉĺ ĺƉƳɔĺơƳĺƳ �ƉȁȔȭƮĺǶ íȥȁǥ 'Ɖĺȁĺ ĺǶȁȔǶĺĘƝȔ ȁƉĘƁ
ȁƿȽƿƁơ íȥř §íĘƁĺƳ īĺȁ FơíȥčĺƳȁ ȥƳī īĺǶ §ƉȔȔĺƳ íơȁ íȥĘƁ
íȥř īƉĺ 'ƉȁɔƉǞơƉƳ ȥƳī fƉǶĘƁĺƳơĺƉȔȥƳű ǥǰ 'ǶčĺƉ ƁíȔ ȁƉĘƁ īĺǶ
ǯNĺƉơƉűĺȒ ÍíȔĺǶǰȒ íƳƳƿȒ ǒŊȐŊȒ īƿĘƁȒ ȁƿűíǶȒ ĺƳȒ ȁȥǞĺǶűȁĘƁĺƉȔĺ
§ĘƁȽíčĺ ȻƿƮ xĺĘƝĺǶ íƳ īĺƳ ±ƉčĺǶ űƁƿơȔĨ īíȁȁ īĺǶ īĺȁ
fƿƳɔƉơ ȻƿǶčĺǶĺƉȔĺȔǥ 'ĺǶ ǯƁíȔȔĺ īƉĺ �ȥřűíčĺĨ īƉĺ FĺȁĘƁöřȔȁƈ
ƿǶīƳȥƳű řȭǶ īƉĺȁĺ ÍĺǶȁíƮƮơȥƳű íȥȁɔȥíǶčĺƉȔĺƳǥǰ 'ĺȁ ƉȁĘƁ
īĺǶ �íǶơ dƿȁĺǞƁ ǡȁĺƉȔ ǒŊŬȝ ȻƿƳǢ Nĺřĺơĺ ǡǒŊɜƻƈǒŊƻȝǢĨ īĺǶ
ƉȁĘƁ íơȁ �ǶƿřĺȁȁĺǶ řȭǶ ƝíīƿơƉȁĘƁĺ fƉǶĘƁĺűȁĘƁƉĘƁȔĺ ĺƳ 'Ɖƈ
čĺƳűĺ ƿƳī ÍĺǶříȁȁĺǶ ȻƿƳ ȁƉĺčĺ �öƳīĺ fƿƳɔƉơȁűĺȁĘƁƉĘƁȔĺ
īǶ Ɖīĺíơĺ ví řȭǶ īĺȁ FȁĘƁöřȔ űȽöǥ

�Ƴī īĺǶĨ ȔǶƿȔɔīĺƮ īíȁȁǳǶ űȥĺȔ ƝíīƿơƉȁĘƁ ƿƳī ȁĺƉȔ ǒŊȐƻ
�ƉȁĘƁƿř ȻƿƳ �íƿȔȔĺčȥǶű űȽö ƉȁĘƁĨ ƁíȔ ƳíīƉĺǶơƉĘƁ īĺƳƝȔ ȽƉĺ
ȁĘƁƿ īǶĺƉƁƿƳīĺǶȔřȥřřɔƉĘƁ díƁǶ ȻƿǶƁĺǶ īĺǶ 'ƿƝȔĺǶ víǶȔƉƳ
jȥȔƁĺǶĨ īíȁȁ ƳöƮơƉĘƁ ǯfƿƳɔƉơĺ ƉǶǶĺƳǰ ƝǇƳƳĺȔǥ �Ƴī īĺȁ ƮƉȔ
īĺƮ -ɇƈ�íȔƁĺīǶíƈRƳříơơƉčƉơƉȔöȔȁƈ'ƿűƮí ƉȁĘƁ īĺƮ īƉǶĺƝȔ
ǞĺƉƳơƉĘƁ űȽö ƿƳī ĺǶ ƁíȔ ƳƉĺ ĺƳ åȽĺƉřĺơ īǶí űơíȁȁĺĨ īíȁȁǳǶ
īĺȁ řȭǶ §ĘƁȽíĘƁȁĺƳƳ ƁöơȔ ƿƳī īĺȁȽĺűĺ íčơĺƁƳȔǥ �Ƴī ȁƿ
ƁĺƳī íȥ říȁȔ öơơĺ īĺȥȔȁĘƁȁǞǶíĘƁƉűĺ ƿƳī īƉĺ ƮĺƉȁȔĺ řǶíƳƈ
ɔĺĺȁƉȁĘƁĺ fƿƳɔƉơȁȔĺƉơƳĺƁƮĺǶ īĺƳƝȔĨ íčĺǶ īƉĺ ǞíǞȁȔƁǇǶƉűĺ
ƉȔíơƉĺƳƉȁĘƁĺ ƿƳī ƉčĺǶƉȁĘƁĺ �ƉȁĘƁǇř ƿƳī fíǶīƉƳöơ ƁĺƳī ƁíơȔ
íƮƿơ īƉĺ íčȁƿơȥȔƉȁȔƉȁĘƁĺ vĺƁǶƁĺƉȔ űƁĺȔĨ ȻƿơơĺƳīȁ ȽƉĺ Ƴƿ
íȥ Ƴƿ íƳ īƉĺ ȁĺĘƁɔƉű FĺűƳĺǶ ȻƿǶɔĺƉȔƉű īĺȁ fƿƳɔƉơ ȻĺǶơíȁȁĺ

ƁĺƳīǥ -Ƴ īǶ Dƿơűĺ ƁíȔ ȁƉĘƁ Ƴƿ īƉĺ �ơȔƝíȔƁƿơƉȁĘƁĺ fƉǶĘƁ
íčűȁǞíơȔĺĨȒ ƿƳīȒ īǶȒ �ƉȁƮíǶĘƝȒ ƁíȔȒ ȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁȒ ȁĺƉƳȒ ƿȁĺơƉűĺ
fȥơȔȥǶƝíƮǞř ƮƉȔ īĺ fíȔƁƿơƉƝĺ íƮ Níơȁ űƁĺȔǥ

ǯ�ƿƮí ơƿĘȥȔí Ęíȥȁí řƉƳƉȔíǰ ǡ�ƿƮ ƁíȔ űĺȁǞǶƿĘƁĺƳĨ īƉĺ
§íĘƁĺ ƉȁȔ ĺǶơĺīƉűȔǢǥ �ƳȁĺǶ jíƳīȁƮíƳƳ Nĺřĺơĺ ƁíȔ ȁƉĘƁ Ƴƿ
ƁíơȔȒ ǯȥƮȒ īĺȁȒ ơƉĺčĺƳȒ DǶƉĺīĺƳȁȒ ȽƉơơĺƳǰȒ ƮƉȔȒ īĺƮȒ říȁȔȒ ĺƉƳƈ
ȁȔƉƮƮƉűĨ īĺƮƿƝǶíȔƉȁĘƁ čĺȁĘƁơƿȁȁĺƳĺ 'ƿűƮí íčűřƿƳīĺ
ƿƳī ƮƉȔ īĺƮ ȁǞöȔĺǶ čĺǶȭƁƮȔ ȽƿǶīĺƳĺ §íȔɔ ǯ'Ƕ föȁ ƉȁĘƁ
űĺȁȁĺǰ í �ȥĺƁ űĺčĺǥ §ĘƁơƉĺŹơƉĘƁ ƁíȔǳǶ ƛí űȽƉŹȔħ ǯÏĺƳƳ ȁƉĘƁ
ƛĺƮíƳī Ő Ƚíȁ FƿȔȔ ȻĺǶƁȭȔĺ Ő ƁĺǶíȥȁƳĺƁƮĺƳ ȁƿơơȔĺĨ īƉĺȁĺǶ
¹ƳȁĺǶĺǶ ĺƳīűȭơȔƉűĺƳ -ƳȔȁĘƁĺƉīȥƳű ɔȥ ȽƉīĺǶȁǞǶĺĘƁĺƳĨ ȁƿ
ȁĺƉ ĺǶ íȥȁűĺȁĘƁơƿȁȁĺƳǥǰ

�Ƴī íơȁ ĺǶ ȽƉĺīĺǶ íȥȁ �ƿƮ ƁƿƉƮƝƿƮƮȔĨ ƁƿơȔ ƉƁƳ ȁĺƉƳ
fƿơơĺűĺĨ īĺǶ ĺȻíƳűĺơƉȁĘƁĺ fƉǶĘƁĺűȁĘƁƉĘƁȔơĺǶ ƿƳī ȁǞöȔĺǶĺ
�ĺƝȔƿǶ ƿƳī fíƳɔơĺǶ ȻƿƳ īǶ ¹ƳƉȻĺǶȁƉȔöȔĨ īĺǶ �íǶơ NĺƉƳǶƉĘƁ

ǡȁĺƉȔ ǒŊȐǒ ȻƿƳǢ ÏĺƉɔȁöĘƝĺǶ ǡǒŊȣȣƈǒŊƻƻǢĨ īǶ ¹ǶűǶƿŹȻíȔȔĺǶ
ȻƿƮ �íǶơ DǶƉĺīǶƉĘƁ ƿƳī �ƉĘƁíǶīĨ íƮ �íƁƁƿř íčǥ 'ĺǶ ǯȽíǶ
íčĺǶ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ ĺƉƳ űǶƿŹĺǶ FĺơĺƁǶȔĺǶĨ ȁƿƳīĺǶƳ íȥĘƁ ĺƉƳ
víƳƳĨ īĺƮ īƉĺ Fíčĺ ȔǶĺřřĺƳīĺƳÏƉȔɔĺȁ ȻƿǶ íƳīĺǶƳ ȻĺǶơƉĺƈ
ƁĺƳ ȽíǶǥ -ƉƳĺ űíƳɔĺ �ĺƉƁĺ ȁĺƉƳĺǶ ȽƉȔɔƉűĺƳ �ĺȥŹĺǶȥƳűĺƳ
ƉȁȔ ƁĺȥȔĺ ƳƿĘƁ ƉƮ ¹Ʈơíȥřǥǰ �Ƴī ƿƉƳĺ īǶȻƿ ƉȁĘƁĨ ȽƉĺƳǳǶ
ȁĺƉƳ DǶĺȥƳī Nĺřĺơĺ čĺƉƮ �ȥȁȁȔĺƉűĺ íȥȁƮ åȭűơĺ íƮ 
ǶƮĺơ
ȁĘƁƳíǞǞȔ ƿƳī řĺȁȔƁĺčȔ ƿƳī ƮƿƉƳȔ ǯ§ǲƉȁĘƁ čơƿŹ Ƚĺűĺ īǶ
NƉƳříơơƉčƉơƉȔöȔǥǰ DȭǶ īĺ ±Ɓíīīöȥȁ
±Ƕƿơơ ƉȁĘƁ īĺȁ ĺƳ ȁĺƉƮ ǯ'ĺȥȔȁĘƁơíƳī Ő
īĺƉƳĺ §ĘƁȽíčĺƳǰ í čǶƉơơíƳȔĺǶ �ĺȽĺƉȁĨ
īíȁȁ íȥ ƿƳȁĺǶƿƉȁ ȁĘƁơíűřĺǶȔƉű ȁĺƉ Ɲíǥ

�Ƴī ĺƮ ÍƿơƝ ƁĺƳī ȁĺ ȁƉĘƁ ȻĺǶƈ
ȁĘƁƮƉȔɔȔ ȻĺǶɔöƁơȔĨ īíȁȁ īĺǶ �íǞȁȔ �Ɖȥȁ
RÙǥ ĺƳ §ĘƁȽíčĺ íơȁ fíƮƮĺǶīƉĺƳĺǶ
ĺƉűȁȔĺơơȔ ƁöčĨ īĺǶ ƉƁƳ ƮƿǶűĺƳȁ īȥǶĘƁ
±ȭǶƝơƿǞřĺ ƁíȔ ȽĺĘƝĺ Ʈȭĺȁȁĺħ ǯFȥȔĺƳ
vƿǶűĺƳĨȒ NĺƉơƉűĺǶȒ ÍíȔĺǶŗȒ -ȁȒ ƉȁȔȒ ȁĺĘƁȁ
¹ƁǶ ȥƳī ȁƿĺčĺƳ ƉȁȔ īƉĺ űȭơīĺƳĺ §ƿƳƳĺ ȭčĺǶ īĺǶ -ȽƉűĺƳ
§ȔíīȔ �ƿƮ íȥřűĺűíƳűĺƳǥǰ �ƳȔȽƿǶȔ íȥȁ īĺƮ §ĘƁơířɔƉƮƈ
ƮĺǶħ ǯNĺǶɔơƉĘƁĺƳ 'íƳƝĨ ƮĺƉƳ §ƿƁƳŗ RĘƁ ȥƳī īĺǶ NƉƮƮơƉƈ
ȁĘƁĺ ÍíȔĺǶĨ ÏƉǶ ȽƉȁȁĺƳ īíȁ ȁĘƁƿƳǥǰ åȽĺƉȔĺǶ ±íűħ ǯFȥȔĺƳ
vƿǶűĺƳĨ NĺƉơƉűĺǶ ÍíȔĺǶŗ -ȁ ƉȁȔ ȁĺĘƁȁ ¹ƁǶ ȥƳī ȁƿĺčĺƳ ƉȁȔ
īƉĺ űȭơīĺƳĺ §ƿƳƳĺ ȭčĺǶ īĺǶ -ȽƉűĺƳ §ȔíīȔ �ƿƮ íȥřűĺűíƳƈ
űĺƳǥǰ �ƳȔȽƿǶȔħ ǯNĺǶɔơƉĘƁĺƳ 'íƳƝĨ ƮĺƉƳ §ƿƁƳŗ RĘƁ ȥƳī īĺǶ
NƉƮƮơƉȁĘƁĺȒ ÍíȔĺǶĨȒ ÏƉǶȒ ȽƉȁȁĺƳȒ īíȁȒ ȁĘƁƿƳǥǰȒ 'ǶƉȔȔĺǶȒ ±íűħ
ǯFȥȔĺƳ vƿǶűĺƳĨ NĺƉơƉűĺǶ ÍíȔĺǶŗ -ȁ ƉȁȔ ȁĺĘƁȁ ¹ƁǶ ȥƳī ȁƿƈ
ĺčĺƳ ƉȁȔ īƉĺ űȭơīĺƳĺ §ƿƳƳĺ ȭčĺǶ īĺǶ -ȽƉűĺƳ §ȔíīȔ �ƿƮ
íȥřűĺűíƳűĺƳǥǰ �ƳȔȽƿǶȔħ ǯNĺǶɔơƉĘƁĺƳ 'íƳƝĨ ƮĺƉƳ §ƿƁƳŗ
RĘƁȒ ȥƳīȒ īĺǶȒ NƉƮƮơƉȁĘƁĺȒ ÍíȔĺǶĨȒ ÏƉǶȒ ȽƉȁȁĺƳȒ īíȁȒ ȁĘƁƿƳǥǰ
'ĺǶ §ĘƁȽíčĺħ ǯ-Ƴ 'ǶĺĘƝ ȽƉȁȁĺȔ RƁǶ öơơ ɔȽƿƉ ƮƉȔƳíƳīĺǶŗ
-ȁ ƉȁĘƁ ƳĺȥƳĺĨ ƿƳī ĺȁ ǶĺűƳĺȔĨ Ƚíȁ ǶíƝƿƮƮȔŗǰ

§ǞöȔĺǶ ƁĺƳī Ƴƿ ƮíƳĘƁĺ �öǞȁȔ ɔȥĺűĺčĺĨ īíȁȁ ƉƁƳĺ īƉĺ
RƳříơơƉčƉơƉȔöȔ ȽƉĺ §ǞƉȔɔűǶíȁ ƉȁĘƁǥ §ƿ ƁíȔ čĺƉȁǞƉĺơȁȽĺƉȁ īĺǶ
ơƿƮčíǶīƉȁĘƁĺ �íȥǶĺčȥĺč �Ƴűĺơƿ �ƿƳĘíơơƉĨ īĺǶ íƳƳƿ ȣɜɜɜ
ɔíƮƮĺȒ ƮƉȔȒ īĺƮȒ �ƉȥȁȒ RÙǥȒ ȁĺơƉűȒ űȁǞǶƿĘƁĺƳĺȒ ȽȥƳīĺǶčíǶĺ
dƿƁíƳƳĺȁ ÙÙRRRǥ űơĺƉ ƳíĘƁ ȁĺƉƳĺǶ ÏíƁơ ĺǶƝơöǶȔĨ īíȁȁǳǶ ȻƿƳ
īĺƮ 'ƿűƮí ȁĺƉƳĺǶ jĺčȔíű ơíƳű ƝƿƉƳ FĺčǶíȥĘƁ ƮíĘƁĺ
ȽƉǶīǥ �Ƴī ȁƿűíǶ īĺǶ číɉǶƉȁĘƁĺ §ĘƁíƳīíǶƮĺȁƿƁƳ dƿȁĺǞƁ
�ơƿƉȁƉȥȁ �íȔɔƉƳűĺǶ ƁíȔ íơȁ �ĺƳĺīƉƝȔ ÙÍRǥ ƿřřĺ ɔȥĺűĺčĺħ
ǯRĘƁ ƮǇĘƁȔĺ íȥĘƁ ȁíűĺƳĨ īíŹ īĺǶ �íǞȁȔ ƝĺƉƳ �ǶíƝĺơ ȥƳī Ő
ȽƉĺ ȽƉǶ ȽƉȁȁĺƳ Ő ƳȥǶ ƉƳ īĺƳ ȁĺơȔĺƳȁȔĺƳ DöơơĺƳ ȥƳřĺƁơčíǶ
ƉȁȔǥǰ �Ƴī īĺƮ ȁĺƉƳ řǶȭƁĺǶĺǶ DǶĺȥƳī íȥȁ 'ƉčĺƳűĺǶ åĺƉȔĺĨ
īĺǶ fƿƳɔƉơčĺǶíȔĺǶ NíƳȁ fȭƳűĨ īĺǶ Ƚƿ ƛí ơĺƉīĺǶ ƳƉĺ �íǞȁȔ
ȽƿǶīĺȒ ƉȁĘƁĨȒ ƁíȔȒ ƳĺȔȒ čơƿŹȒ ȽĺűĺȒ ȁĺƉƮȒ �ĺȁȔȁĺơơĺǶȒ ǯ¹ƳřĺƁơƈ
číǶǬǰ ȁĺƉƳ jĺƁǶȁȔȥƁơ ȻĺǶơƿǶĺ ƿƳī īǶƳíĘƁ ǯīƉĺ ȻƉĺǶ
ȁĘƁơƉƮƮȁȔĺƳ vƿƳíȔĺ ƮĺƉƳĺȁ jĺčĺƳȁĨ īƉĺ ƉĘƁ íȥĘƁ ƮĺƉƈ
ƳĺƳ ĺǶčƉȔȔĺǶȔȁȔĺƳ FĺűƳĺǶƳ ƳƉĘƁȔ ȽȭƳȁĘƁĺƳ ƝíƳƳǰ ȻĺǶơĺčȔǥ

hăü *üÂxññå�åñåľ}ľ ňü£ (åüÂxññå�åñåľ}ľ
FĺǶƁíǶī �ířř

Àȏʃűɷ hȤǶˑȅȏǞʃʮ űɷǞȏȏűɷʮ
ǖűˑʮű Ēȏ ŝĒʃ ˲Ȥɷ ȷƤ̛ fĒǖɷűȏ
ĳűʃńǖǶȤʃʃűȏű 'ȤƼȅĒ ŝűɷ
ɌěɌʃʮǶǞńǖűȏ ÀȏƘűǖǶĳĒɷǲűǞʮɗ
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ǯ�ƿƮí ơƿĘȥȔí
Ęíȥȁí řƉƳƉȔíǰ
ǡ�ƿƮ ƁíȔ
űĺȁǞǶƿĘƁĺƳĨ
īƉĺ §íĘƁĺ
ƉȁȔ ĺǶơĺīƉűȔǢǥ

êĒʃ Ƙ˝ɷ űǞȏű �ɷĒńǖʮŕ PǞʃʮȤɷǞʃńǖű
hȤʃʮ˝ȅű ƼĒĳ űʃ Ǟȅ �Ēɷǲ ŝűɷ èǞǶǶĒ
�űɷƼ ̓ˑ ʃűǖűȏɗ èȯȚ ķ̌ȁȐĒȚ �Ē˜żʂ
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� ĺǶ ȽȭǶȔȔĺƮčĺǶűƉȁĘƁĺ NƿĘƁíīĺơ ƁíȔ
ȁƉĘƁ íƮ §ƿƳƳȔíűƳíĘƁƮƉȔȔíű ƉƮ
�íǶƝ īĺǶ ÍƉơơí �ĺǶű īƉĺ -ƁǶĺ űĺűĺƈ

čĺƳǥ ÏƉĺ ĺƉƳ ɔȥƮ jĺčĺƳ ĺǶȽĺĘƝȔĺȁ ƁƉȁȔƿƈ
ǶƉȁĘƁĺȁ FĺƮöơīĺ ȽƉǶƝȔĺ īíȁ ±ǶĺƉčĺƳ íȥř
īĺǶ ÏƉĺȁĺĨ Ƚƿ ȁƉĘƁ DǶíȥĺƳ ƉƳ ȻƿơȥƮƉƳǇȁĺƳ
�ĺƉřǶǇĘƝĺƳĨ DöĘƁĺǶƳ ȥƳī čǶĺƉȔƝǶĺƮǞƉűĺƳ
NȭȔĺƳ íȥř �ƉĘƝƳƉĘƝīĺĘƝĺƳ ƳƉĺīĺǶơƉĺŹĺƳĨ
řơíƳƝƉĺǶȔ ȻƿƳ ȥƳī vöƳƳĺǶ ƉƳ ȁĘƁȽíǶɔĺƳ
DǶíĘƝȁ ȥƳī ƁƿƁĺƳ åɉơƉƳīĺǶƳǥ

ǯRĘƁ Ɓíčĺ ƉƮƮĺǶ ȁĘƁƿƳ űĺȁíűȔĨ īíȁȁ ƉĘƁ
ƉƮ říơȁĘƁĺƳ díƁǶƁȥƳīĺǶȔ űĺčƿǶĺƳ čƉƳǰĨ
ȁíűȔĺ īƉĺ ŮǒƈƛöƁǶƉűĺ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶƉƳ FíčǶƉĺơí
fǇơơĺǶǥ 'Ɖĺ űĺčȭǶȔƉűĺ ¹ƳűíǶƉƳ ƉȁȔ vƉȔűơƉĺī
īĺȁ ÍĺǶĺƉƳȁ ǯNƿĘƁíīĺơ ǒŊȐɜ ȻƿƳÏȭǶȔȔĺƮƈ
čĺǶűǰĨ īĺǶ īíȁ fǇƳƉűƉƳƈ�ơűíƈ�ƉĘƝƳƉĘƝ ƉƳȁ
jĺčĺƳ űĺǶȥřĺƳ ƁíȔǥ ÍƿǶ řȭƳř díƁǶĺƳ ĺǶřȥƁǶ
ȁƉĺ ȻƿƳ īĺƮ ȣɜƈƝǇǞřƉűĺƳ ÍĺǶĺƉƳĨ ƳíƁƮ
fƿƳȔíƝȔ íȥř ȥƳī ƉȁȔ ȁĺƉȔīĺƮ ĺƳűíűƉĺǶȔĺȁ
vƉȔűơƉĺīǥ ǯÏƉǶ ȔíȥȁĘƁĺƳ ȥƳȁ ȭčĺǶ íơơĺȁ
íȥȁħ NíƳīȁĘƁȥƁĺĨ §ĘƁƮȥĘƝĨ DƿȔƿčȭĘƁĺǶ
ƿīĺǶ DöĘƁĺǶǰĨ ȁƿ FíčǶƉĺơí fǇơơĺǶǥ

vƉȔȔơĺǶȽĺƉơĺ čĺȁƉȔɔȔ ȁƉĺ ƳĺȥƳ fơĺƉīĺǶ
íȥȁ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƳĺƳ -ǞƿĘƁĺƳĨ īíɔȥ ȻƉĺǶ
NȥȔȁĘƁíĘƁȔĺơƳǥ RƁǶ čƉȁƁĺǶƉűĺȁ NƉűƁơƉűƁȔ
ȽíǶ ĺƉƳĺ �ĺƉȁĺ ƳíĘƁ ÏƉĺƳ ƉƳ ĺƉƳĺƮ ƁƉȁȔƿƈ
ǶƉȁĘƁĺƳ åȥű ƮƉȔ �ĺȁȥĘƁ ƉƮ §ĘƁơƿȁȁ §ĘƁǇƳƈ
čǶȥƳƳǥ RƁǶĺ DǶĺȥƳīƉƳ víǶȔƉƳí NíȥŹƮíƳƳ
ƉȁȔ ȽƉĺ fǇơơĺǶ íơȁ NƿřīíƮĺ fǇƳƉűƉƳ �ơűíȁ
ȻĺǶƝơĺƉīĺȔǥ ǯRĘƁ ǞǶöȁĺƳȔƉĺǶĺ ƮƉĘƁ űĺǶƳĺǥ RƳ
īĺƳ fơĺƉīĺǶƳ řȭƁơȔ ƮíƳ ȁƉĘƁ ȽƉĺ ĺƉƳ DƉơƮƈ
ȁȔíǶǰĨȒ ȁíűȔȒ īƉĺȒ ŬȐƈƛöƁǶƉűĺȒ íȥȁȒ vȭƁơíĘƝĺǶǥ
RƁǶĺȒ ƳƿčơĺȒ FíǶīĺǶƿčĺȒ ȔǶöűȔȒ ȁƉĺȒ ƳƉĘƁȔȒ ƳȥǶ
čĺƉ ƁƉȁȔƿǶƉȁĘƁĺƳ ¹ƮɔȭűĺƳĨ ȁƿƳīĺǶƳ ƛĺīĺƳ
§ƿƳƳȔíű čĺƉƮ §ǞíɔƉĺǶĺƳűĺƁĺƳǥ

'íȁ �ƉĘƝƳƉĘƝ íƮ §ƿƳƳȔíű ɔƿű ȻƉĺơĺ
§ĘƁíȥơȥȁȔƉűĺ íƳǥ 'Ɖĺȁĺȁ čĺűȥȔíĘƁȔĺȔĺƳ īƉĺ
'íƮĺƳ ȥƳī NĺǶǶĺƳ íȥȁ īĺǶ ɔȥǶȭĘƝơƉĺűĺƳƈ
īĺƳ -ǞƿĘƁĺǥ DȭǶ �ĺȔǶí §ǞƉƳīơĺǶ īƉĺ Fĺơĺƈ
űĺƳƁĺƉȔĨ řȭǶ īĺƳ ÍĺǶĺƉƳ ɔȥ ȽĺǶčĺƳǥ víƳ
ȁȥĘƁĺ ƳƿĘƁ fȭƳȁȔơĺǶ ȽƉĺ dƿƳűơĺȥǶĺ ȥƳī
íȥĘƁ åíȥčĺǶĺǶĨ īƉĺ īĺƮ ƝơĺƉƳĺƳĨ íčĺǶ ĺƳƈ
űíűƉĺǶȔĺƳ fǶĺƉȁ čĺƉȔǶĺȔĺƳǥ

�åü ZĬxŎø åü ś®åØ  Ĭăĳx Ŏü£ ñåñx� Z®åñü®ßä
ø®Ĭåü £®ĳ Oå�ïüå�ïĳ DƿȔƿħ jƉĘƁȔűȥȔȑdȥơƉíƳ �ĺȔȔƉű

�ˑʮȤʃ ĒˑƘƼűĳɷȤńǖűȏ

�ƿơƉɔĺƉčĺíƮȔĺ ƁíčĺƳ íƮ řǶȭƁĺƳ §íƮȁȔíűƈ
ƮƿǶűĺƳ ĺƉƳĺƳ Ŭƻ díƁǶĺ íơȔĺƳ víƳƳ řĺȁȔűĺƈ
ƳƿƮƮĺƳĨ īĺǶ ƉƮ ÍĺǶīíĘƁȔ ȁȔĺƁȔĨ íƳ ɔȽĺƉ
DíƁǶɔĺȥűĺƳ īƉĺ §ĘƁĺƉčĺƳ ĺƉƳűĺȁĘƁơíűĺƳ
ȥƳī ÏĺǶčĺíǶȔƉƝĺơ ȥƳī fơĺƉīȥƳű ĺǶčĺȥȔĺȔ
ɔȥ ƁíčĺƳǥ -ƉƳ ŮŮ díƁǶĺ íơȔĺǶ åĺȥűĺ čĺƿčƈ
íĘƁȔĺȔĺ űĺűĺƳ ŮǥŮŬ ¹ƁǶĨ ȽƉĺ īĺǶ ÍĺǶīöĘƁȔƉƈ
űĺ ƉƳ īĺǶ §ĘƁȽíǶĺƳčĺǶűȁȔǶíŹĺ ƉƳ ĺƉƳĺƳ ÍÏ
±ǶíƳȁǞƿǶȔĺǶĨ íƳ īĺƮ īƉĺ §ĺƉȔĺƳȁĘƁĺƉčĺ
ĺƉƳűĺȁĘƁơíűĺƳ ȽíǶĨ ĺƉƳȁȔƉĺűǥ

�ƿơƉɔĺƉčĺíƮȔĺ ƳíƁƮĺƳ īĺƳ ±íȔȻĺǶƈ
īöĘƁȔƉűĺƳ ƝȥǶɔ īíǶíȥř ƉƳ īĺǶ �ȥȁȁĺƳȁȔǶíŹĺ
řĺȁȔǥ 'Ɖĺ �ĺíƮȔĺƳ ĺƳȔīĺĘƝȔĺƳ ƉƳ īĺǶ
§ĘƁȽíǶĺƳčĺǶűȁȔǶíŹĺ ĺƉƳĺƳ vĺǶĘĺīĺȁƈÍƉȔƿĨ
íƳ īĺƮ ĺčĺƳříơơȁ īƉĺ §ĺƉȔĺƳȁĘƁĺƉčĺ ĺƉƳűĺƈ
ȁĘƁơíűĺƳȒ ȽƿǶīĺƳȒ ȽíǶǥȒ -ǶȁȔĺƳȒ -ǶƮƉȔȔơȥƳƈ
űĺƳȒ ɔȥřƿơűĺȒ ȁĘƁơȥűȒ īĺǶȒ víƳƳȒ īƉĺȒ §ĺƉȔĺƳƈ
ȁĘƁĺƉčĺȒ īĺȁȒ ÍƉȔƿȒ ƮƉȔȒ ĺƉƳĺƮȒ �čȽíȁȁĺǶīĺƈ
ĘƝĺơ ȥƳī īƉĺ §ĘƁĺƉčĺ īĺȁ ±ǶíƳȁǞƿǶȔĺǶȁ ƮƉȔ
ĺƉƳĺƮ NɉīǶíƳȔĺƳīĺĘƝĺơ ĺƉƳǥ �ȥȁ īĺƮ ÍƉȔƿ
ȁȔíƁơ ĺǶ ÏĺǶčĺíǶȔƉƝĺơ ȻƿƳ űĺǶƉƳűĺƮ ÏĺǶȔĨ
íȥȁ īĺƮ ±ǶíƳȁǞƿǶȔĺǶ ĺǶčĺȥȔĺȔĺ ĺǶ fơĺƉƈ
īȥƳűȁȁȔȭĘƝĺǥȒ FĺűĺƳȒ īĺƳȒ víƳƳĨȒ īĺǶȒ ȭčĺǶ
ƝĺƉƳĺƳ řĺȁȔĺƳ ÏƿƁƳȁƉȔɔ ȻĺǶřȭűȔĨ ȽȥǶīĺ íƮ
§íƮȁȔíű íȥř �ƳȔǶíű īĺǶ §ȔííȔȁíƳȽíơȔƈ
ȁĘƁířȔ NířȔčĺřĺƁơ ĺǶơíȁȁĺƳǥ ®ʹĊ

Oăñåš®å üåøøľ
h®ĩ£}�ßľåÔ®ü Â®İľ

� Ɖĺ íȥȁ īĺǶ �ƿǶƿƳíƈ�íƳīĺƮƉĺ Ƕĺȁȥơƈ
ȔƉĺǶĺƳīĺƳ -ƉƳȁĘƁǶöƳƝȥƳűĺƳ Ɓíƈ
čĺƳ íȥĘƁ īƉĺ ÍĺǶíƳȔȽƿǶȔơƉĘƁĺƳ īĺǶ

§ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ fƉƳīĺǶȁȔƉřȔȥƳű ɔȥƮ ¹ƮīĺƳƈ
ƝĺƳ űĺɔȽȥƳűĺƳǥ §ƿ ȽíǶ FĺȁĘƁöřȔȁřȭƁǶĺǶƉƳ
§ƉơƝĺ §ĘƁƮƉīȔƈ'ĺƳĘƝĺǶ íȥř īƉĺ Rīĺĺ űĺƈ
ƝƿƮƮĺƳĨ íȥȁ īĺƮ ȣŮƈ§ȔȥƳīĺƳƈjíȥř řȭǶ
fƉƳīĺǶǶĺĘƁȔĺ ĺƉƳĺƳ ȣŮƈ±íűĺƈjíȥř ɔȥ Ʈíƈ
ĘƁĺƳǥ 'íȁ ÏƉĘƁȔƉűȁȔĺ ȁĺƉĨ īíȁȁ īĺǶ jíȥř
ȭčĺǶƁíȥǞȔ ȁȔíȔȔřƉƳīĺĨ ȁíűȔĺ §ƉơƝĺ §ĘƁƮƉīȔƈ
'ĺƳĘƝĺǶ íƮ §ƿƳƳȔíű čĺƉ īĺǶ �čȁĘƁơȥȁȁƈ
ȻĺǶíƳȁȔíơȔȥƳű íȥř īĺǶ Ïíơīíȥǥ

åȽíǶ ȁȔíƳī īƉĺ §ȥƮƮĺ īĺǶ ĺƉƳűĺơíȥřĺƈ
ƳĺƳ §ǞĺƳīĺƳűĺơīĺǶ íƮ §ƿƳƳȔíű ƳƿĘƁ
ƳƉĘƁȔ řĺȁȔĨ īƿĘƁ īƉĺ �ƳɔíƁơ īĺǶ ±ĺíƮȁ ƁíȔƈ
Ȕĺ ȁƉĘƁ ƉƮ ÍĺǶűơĺƉĘƁ ɔȥƮ ÍƿǶƛíƁǶ íȥř ǒŊǒ
ȻĺǶīƿǞǞĺơȔĨ ȥƳī íȥĘƁ īƉĺ ±ĺƉơƳĺƁƮĺǶɔíƁơ
ȽíǶ ȁƉűƳƉřƉƝíƳȔ űĺȁȔƉĺűĺƳǥ ÍƿƮ ĺƉƳȔöűƉűĺƳ
ÍƿơƝȁơíȥř ƉƳ 'ĺűĺǶơƿĘƁ ɔȥ ĺƉƳĺƮ ȣŮƈ±íűĺƈ
DƿǶƮíȔ íƳ ȥƳȔĺǶȁĘƁƉĺīơƉĘƁĺƳ �ǶȔĺƳ ȥƳī

ɔȥ ȥƳȔĺǶȁĘƁƉĺīơƉĘƁĺƳ
åĺƉȔĺƳħ īƉĺȁĺ ǶƉĺȁƉűĺ
¹ƮȁȔĺơơȥƳű ƁöȔȔĺƳ īƉĺ
±ĺíƮȁ ĺǶȁȔíȥƳơƉĘƁ
ȁĘƁƳĺơơ čĺȽĺǶƝȁȔĺơơƉűȔĨ
řǶĺȥȔĺ ȁƉĘƁ §ȔĺříƳ ȻƿƳ
NƿơȔɔčǶƉƳĘƝĨȒ īĺǶȒ ÍƿǶƈ
ȁƉȔɔĺƳīĺ īĺǶ §ȔƉřȔȥƳűǥ

'Ɖĺ ±ĺíƮƝíǞƉȔöƳĺ
ƁíȔȔĺƳ ĺƉƳƉűĺȁ ɔȥ ȔȥƳħ
ȁƉĺ ƮȥȁȁȔĺƳ īƉĺ ǞĺǶ
�ǞǞȒ űĺȔǶíĘƝȔĺƳȒ jöȥřĺ

ƉƁǶĺǶ vƉȔűơƉĺīĺǶ ƉƮ �ȥűĺ čĺƁíơȔĺƳĨ īƉĺ fƉƈ
ơƿƮĺȔĺǶ ɔȥȁíƮƮĺƳɔöƁơĺƳ ȥƳī ƮĺơīĺƳǥ
ǯRĘƁ čƉƳ ƛĺīĺƳ �čĺƳī ȻƿƳ ȣȣ ¹ƁǶ čƉȁ ǒ ¹ƁǶ
íƮ �ĺĘƁƳĺǶ űĺȁĺȁȁĺƳǰĨ ĺǶɔöƁơȔĺ �íơř
�ȥĘƁƮĺƉĺǶĨ FǶȭƳīĺǶ īĺǶ víǶȻƉƳƈ�ȥĘƁƈ
ƮĺƉĺǶƈ§ȔƉřȔȥƳűĨ īĺȁȁĺƳ ±ĺíƮ ǒȐɜ íȥř īĺǶ
űíƳɔĺƳȒ ÏĺơȔȒ ȻĺǶȔĺƉơȔĺȒ vƉȔűơƉĺīĺǶȒ íȥȁȒ īĺǶ
-ȻĺƳȔčǶíƳĘƁĺ ȥƮříȁȁȔǥ vƉȔ ƮĺƁǶ íơȁ
ǒɜ ɜɜɜ fƉơƿƮĺȔĺǶƳ űĺƁǇǶȔĺ ĺȁ ɔȥ īĺƳ ĺǶƈ
řƿơűǶĺƉĘƁȁȔĺƳĨ �ȥĘƁƮĺƉĺǶ ȁĺơčȁȔ ȁȔĺȥĺǶȔĺ
ƮĺƁǶ íơȁ ȣɜɜ fƉơƿƮĺȔĺǶ čĺƉǥ

jíƳűƈ ȥƳī vƉȔȔĺơȁȔǶĺĘƝĺƳơöȥřĺǶ víǶĘĺơ
DĺƁǶ ơĺƉȔĺȔĺ īíȁ ±ĺíƮ ǯ-ƳȁƉƳűĺǶ ƮíĘƁȔ
řƉȔǰ ƮƉȔ ǒǒɜ ±ĺƉơƳĺƁƮĺǶƳǥ ÍƉĺơĺ ƁöȔȔĺƳ īƉĺ
�ƿǶƿƳíƈfǶƉȁĺȒ ƿƁƳĺƁƉƳȒ ɔȥƮȒ §ǞƿǶȔȔǶĺƉčĺƳ
űĺƳȥȔɔȔĨȒ ȁƿȒ DĺƁǶĨȒ īíȁȒ ƁöȔȔĺȒ īĺƮȒ jíȥřȒ řȭǶ
īĺƳ űȥȔĺƳ åȽĺĘƝ ƉƳ īƉĺ fíǶȔĺƳ űĺȁǞƉĺơȔǥ
�Ʈ -Ƴīĺ ƝíƮĺƳ ƝƳíǞǞ ǒŮ ɜɜɜ fƉơƿƮĺȔĺǶ
ɔȥȁȔíƳīĺǥ �ȥĘƁ ĺǶ ȁĺơčȁȔ ȁĺƉ řǶƿƁ űĺȽĺȁĺƳĨ
ȽƉĺīĺǶ ĺƉƳĺ �ȥřűíčĺ ɔȥ ƁíčĺƳǥ ǯRƮ vöǶɔ
ȽíǶ ƉĘƁ ƳƿĘƁ ƉƮ NǇƁĺƳȔǶíƉƳƉƳűȁơíűĺǶ ƉƳ
fĺƳƉíĨȒ ȥƳīȒ íȥřȒ ĺƉƳƮíơȒ ȽȥǶīĺȒ íơơĺȁȒ íčűĺƈ
ȁíűȔǰĨ ȁƿ DĺƁǶǥ RƳ īĺƳ ȁƿɔƉíơĺƳ xĺȔɔȽĺǶƝĺƳ
ƁöȔȔĺƳȒ ȁƉĘƁȒ īƉĺȒ jöȥřĺǶȒ īĺǶȒ ±ĺíƮȁȒ űĺűĺƳƈ
ȁĺƉȔƉű íƳűĺȁȔíĘƁĺơȔ ȥƳī ƮƿȔƉȻƉĺǶȔĨ čĺǶƉĘƁƈ
ȔĺȔĺ DǶĺīƈdȭǶűĺƳ §ȔǶíīƉƳűĺǶĨ �ǶöȁƉīĺƳȔ īĺȁ
§ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ §ǞƿǶȔƝǶĺƉȁĺȁǥ vƉȔűơƉĺīĺǶ īĺȁ
±ĺíƮȁ īĺǶ �ȭǶűĺǶȁȔƉřȔȥƳű ơƉĺŹĺƳ ȁƉĘƁ ĺƉƳĺ

čĺȁƿƳīĺǶĺ �ǶȔ īĺǶ vƿȔƉȻíȔƉƿƳ ĺƉƳříơơĺƳħ ȁƿ
ƮȥȁȁȔĺ īíȁ vƉȔűơƉĺī ƮƉȔ īĺƳ ȽĺƳƉűȁȔĺƳ
űĺơíȥřĺƳĺƳ fƉơƿƮĺȔĺǶƳ īƉĺ §ǞĺƳīĺƳȁȥƮƈ
Ʈĺ īĺȁ vƉȔűơƉĺīȁ ƮƉȔ īĺƳ ƮĺƉȁȔĺƳ fƉơƿƮĺƈ
ȔĺǶƳ ȭčĺǶƳĺƁƮĺƳǥ

�ȥĘƁ §ĘƁƉǶƮƁĺǶǶƉƳ ȥƳī jíƳīȔíűȁǞǶöȁƉƈ
īĺƳȔƉƳ vȥƁȔĺǶĺƮ �Ƕíȁ ƝƿƳƳȔĺ īĺƮ ƳĺȥĺƳ
DƿǶƮíȔ �ƿȁƉȔƉȻĺȁ íčűĺȽƉƳƳĺƳǥ ǯ§ƿ ƝƿƳƳȔĺ
ȁƉĘƁ ƳƉĺƮíƳī ƮĺƁǶ īíƮƉȔ ƁĺǶíȥȁǶĺīĺƳĨ
īíȁȁ ĺǶ íƳ īĺƮ ĺƉƳĺƳ ±íű ƝĺƉƳĺ åĺƉȔ ƁíȔǰĨ
ȁíűȔĺȒ �ǶíȁǥȒ fƉƳīĺǶǶĺĘƁȔĺȒ ȁĺƉĺƳȒ ȽƉĘƁȔƉűĺǶ
īĺƳƳ ƛĺĨ ȻƿǶ íơơĺƮĨ ȽĺƉơ ȁƿɔƉíơĺȁ fíǞƉȔíơ
ȥƳűơĺƉĘƁ ȻĺǶȔĺƉơȔ ȁĺƉǥ ǯÏƉǶ īȭǶřĺƳ �ƁíƳƈ
ĘĺƳűơĺƉĘƁƁĺƉȔ ƳƉĘƁȔ ȻĺǶƳíĘƁơöȁȁƉűĺƳĨ ȁƿƳȁȔ
ȽƉǶī ȥƳȁĺǶĺ 'ĺƮƿƝǶíȔƉĺ ƉƳȁȔíčƉơǰĨ ȁƿ �Ƕíȁǥ
§Ɖĺ ơƿčȔĺ ƉƳ īƉĺȁĺƮ åȥȁíƮƮĺƳƁíƳűĨ īíȁȁ
īƉĺ §ȔƉřȔȥƳű īƉĺ fƉƳīĺǶ ȭčĺǶ īƉĺ ÍĺǶȽĺƳƈ
īȥƳű īĺǶ §ǞĺƳīĺƳ ƮƉȔĺƳȔȁĘƁĺƉīĺƳ ơíȁȁĺǥ

§ƿ ƁíȔȔĺ ĺƉƳĺ fƉƳīĺǶƛȥǶɉ čĺǶĺƉȔȁ ɔȥȻƿǶ
ȭčĺǶ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƳĺ �ǶƿƛĺƝȔĺ čĺǶíȔĺƳĨ īƉĺ

ȥƳȔĺǶȁȔȭȔɔȔ ȽĺǶīĺƳ ƝǇƳƳȔĺƳǥ DȭǶ īƉĺ ǒŮ
čĺíƳȔǶíűȔĺƳ �ǶƿƛĺƝȔĺ ȽöǶĺƳ §ǞĺƳīĺƳ ƉƳ
NǇƁĺȒ ȻƿƳȒ ŮɜȒɜɜɜȒ -ȥǶƿȒ ƳǇȔƉűĨȒ ȁíűȔĺȒ §ƉơƝĺ
§ĘƁƮƉīȔƈ'ĺƳĘƝĺǶǥ §Ɖĺ ɔĺƉűȔĺ ȁƉĘƁ ɔȥȻĺǶƈ
ȁƉĘƁȔơƉĘƁĨ īíȁȁ īƉĺ §ȥƮƮĺ ĺǶǶĺƉĘƁȔ ȽƉǶīǥ
¹ƳȔĺǶ íƳīĺǶĺƮ ȁƿơơ īíƮƉȔ ĺƉƳ �ǶƿƛĺƝȔ
ȥƳȔĺǶȁȔȭȔɔȔ ȽĺǶīĺƳĨ čĺƉ īĺƮ ĺƉƳ ±ƁĺǶíǞƉĺƈ
ƁȥƳī fƉƳīĺǶƳ ƮƉȔ �ƉƳīȥƳűȁöƳűȁȔĺƳ ƉƳ
FĺǶƉĘƁȔȁȻĺǶříƁǶĺƳ ɔȥǶ §ĺƉȔĺ ȁȔĺƁȔǥ

�čĺǶčȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ DǶƉȔɔ fȥƁƳ čĺƈ
ɔĺƉĘƁƳĺȔĺ īĺƳ fƉƳīĺǶơíȥř íơȁ RƳȁȔƉȔȥȔƉƿƳĨ
īƉĺ ƮƉȔȔơĺǶȽĺƉơĺ íȥȁ īĺƮ §ȔíīȔűĺȁĘƁĺƁĺƳ
ƳƉĘƁȔ ƮĺƁǶ ȽĺűɔȥīĺƳƝĺƳ ȁĺƉǥ RƮ NƉƳčơƉĘƝ
íȥř fƉƳīĺǶǶĺĘƁȔĺ ƝöƮĺƳ űǶƿŹĺ ȁƿɔƉíơĺ
�ȥřűíčĺƳ íȥř īƉĺ §ȔíīȔ ɔȥĨ ȁíűȔĺ īĺǶ �čĺǶƈ
čȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶǥ §ƿ ȻĺǶȽƉĺȁ fȥƁƳ íȥř īƉĺ
±íȔȁíĘƁĺĨ īíȁȁ ȣɜ �ǶƿɔĺƳȔ īĺǶ ƻŬ ɜɜɜ fƉƳƈ
īĺǶ ȥƳī dȥűĺƳīơƉĘƁĺƳ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔ ƉƳ
NíȥȁƁíơȔĺƳ ƮƉȔ ƳȥǶ ĺƉƳĺƮ -ǶɔƉĺƁȥƳűȁčĺƈ
ǶĺĘƁȔƉűȔĺƳ íȥřȽíĘƁȁĺƳǥ

<®ßĩ Z®xøİ £xüï ü®ň®ø #ăĩøxľ

6}ŎÂ®Ĭ xŎĳ č¶č Z®xøĳ ßx�®ü £å®ĳ®ĳ 3xßĬ Ł®åñÔ®üăøø®üĜ DƿȔƿħ jƉĘƁȔűȥȔȑjĺƉř �ƉĺĘƁƿȽȁƝƉ

'űɷ ˇƱǝ̧ ĒƼűǝlĒˑƘ Ƙ˝ɷ hǞȏŝűɷǝ
ɷűńǖʮű ˴ˑɷŝű Ēˑʃ ŝűɷ |Ȥʮ
ƼűĳȤɷűȏɗ 'Ēʃ ȏűˑű FȤɷȅĒʮ ǖĒʮ
űǞȏǞƼű èȤɷʮűǞǶűɗ èȯȚ ķ̌ȁȐĒȚ �Ē˜ʂ

ǯ'íȁ ÏƉĘƁƈ
ȔƉűȁȔĺ ƉȁȔĨ
īíȁȁ īĺǶ jíȥř
ȭčĺǶƁíȥǞȔ
ȁȔíȔȔřƉƳīĺȔǥǰ
®ǞǶǲű ®ńǖȅǞŝʮǝ
'űȏńǲűɷŘ ˲Ȥȏ ŝűɷ
hǞȏŝűɷʃʮǞƘʮˑȏƼ ȅǞʮ
�ǶǞńǲ ĒˑƘ �ȤɷȤȏĒ


